
À PROPOS

La relation entre Conseil d’administration (CA) et Direction générale (DG) 
est fondamentale. Elle joue un rôle clé dans la performance d’une entreprise. 
Chacun a ses propres responsabilités et son propre cahier des charges. Les 
personnalités qui les composent ont une importance déterminante.

Alors où commencent et où finissent leurs responsabilités respectives ? 
Quelles règles de fonctionnement adopter ? Comment construire une rela-
tion de confiance qui valorise la complémentarité des rôles pour le succès 
de l’entreprise ? Quels avantages et inconvénients d’un éventuel cumul des 
fonctions de Président et de Directeur général ?

Ce séminaire donne les outils pour organiser et gérer de manière perfor-
mante la gouvernance des instances dirigeantes d’une entreprise dans 
toutes ses dimensions stratégiques, organisationnelles et de surveillance 
pour favoriser une relation optimale entre CA et DG.

OBJECTIFS

• Maîtriser les règles de bonne gouvernance des instances dirigeantes 
d’une société

• Préciser les relations entre CA et Direction afin de gagner 
en pertinence et en confiance

• Préciser le rôle et le fonctionnement des instances de contrôle :  
comité d’audit du CA, audit externe et interne

• Définir les faits significatifs de l’audit « Key Audit Matters »  
au sein de votre équipe

PUBLIC CIBLE

Ce séminaire s’adresse aussi bien aux membres de conseils d’administration 
qu’aux membres de la direction de PME, de fondations ou d’associations.
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Dominique Biedermann
Administrateur indépendant, ancien Président de la Fondation Ethos, 
chargé d’enseignement à l’Université de Neuchâtel.
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Administrateur indépendant, fondateur d’une société active en gouvernance 
des systèmes d’information et en organisation – ITH Conseils.
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